
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
совета по защите диссертаций Д 02.08.01 при УО «Белорусский государственный технологический 

университет» по диссертации Боровской Марины Евгеньевны «Издержки лесохозяйственного производ-

ства в комплексном лесном хозяйстве: эколого-экономическое содержание и механизм управления», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – 

экономика и управление народным хозяйством (специализация – экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами (лесной комплекс); экономика природопользования) 

 

Совет по защите диссертаций Д 02.08.01 отмечает, что диссертация Боровской М.Е. по содержанию, ос-

новным положениям, вынесенным на защиту, полученным результатам соответствует отрасли экономи-

ческих наук, специальности 08.00.05 – экономика и управление народным хозяйством (специализация – 

экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами (лесной комплекс); эко-

номика природопользования) и требованиям пп. 19 и 20 «Положения о присуждении ученых степеней и 

присвоения ученых званий в Республике Беларусь». Научный вклад соискателя включает теоретические, 

методические и практические разработки, направленные на повышение эффективности управления из-

держками лесохозяйственного производства в комплексном лесном хозяйстве. Учитывая научную и 

практическую значимость, совет по защите диссертаций Д 02.08.01 присуждает Боровской Марине Ев-

геньевне ученую степень кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – экономика и управ-

ление народным хозяйством (специализация – экономика, организация и управление предприятиями, от-

раслями, комплексами (лесной комплекс); экономика природопользования) за разработку: 

– эколого-экономической концепции управления издержками лесохозяйственного производства, 

выражающей экологические интересы лесоводства и коммерческие интересы субъектов хозяйствования, 

рентную природу затрат в лесном хозяйстве и основанную на: системе агрегирования издержек, связан-

ных с воспроизводством леса и проведением лесохозяйственных работ, формированием текущих затрат 

лесовыращивания и базисной стоимости спелого леса; институциализации учета издержек лесохозяйст-

венного производства и нормативно-бюджетном финансировании; организационных преобразованиях 

финансовых потоков;  экологоориентированном управленческом учете, включая оценку экологических 

рисков;  

– методического инструментария для определения соотношения величины удельной ренты (как 

части цены лесоматериалов) и базисной стоимости спелого леса на корню с учетом размера бюджетных 

ассигнований. Инструментарий позволяет обосновать связь между лесохозяйственными издержками и 

стоимостью конечной продукции комплексного лесного хозяйства в интересах устойчивого функциони-

рования лесохозяйственного производства; 

– рекомендаций по преобразованию институциональной системы управления издержками лесохо-

зяйственного производства, предусматривающих изменение подхода к формированию финансовых пото-

ков в условиях нормативно-бюджетного механизма финансирования издержек лесохозяйственного про-

изводства и соответствующее этому подходу развитие организационной структуры управления лесным 

хозяйством.  

– экологоориентированной системы управленческого учета издержек лесохозяйственного произ-

водства, в основе которой лежит дифференцированный учет рентно-экологических и коммерческих из-

держек, что позволяет затраты коммерческого характера учитывать на основе рентабельности продукции 

промежуточного лесопользования и переводе ее на учет в сфере промышленной деятельности. Структур-

ным элементом экологоориентированного учета являются экологические риски, обусловленные возраста-

нием стихийных природных бедствий, а также необходимостью их целенаправленного регулирования и 

финансирования. 

Практическая значимость результатов диссертационного исследования подтверждается актом и 

справкой об их внедрении и практическом использовании в деятельности Минского ГПЛХО и УО «Бело-

русский государственный технологический университет». Рекомендации диссертационного исследования 

могут быть в дальнейшем использованы органами государственного управления в целях развития меха-

низма управления издержками лесохозяйственного производства; субъектами хозяйствования при фор-

мировании внутрифирменной политики управления издержками лесохозяйственного производства; науч-

ными организациями при выполнении исследований; учреждениями высшего образования и учрежде-

ниями по повышению квалификации руководящих работников и специалистов в учебном процессе.  
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